ST Kabin D

CNPJ/MF: n° 89.637.490/0001-45
Klabin NIRE: 35300188349

Ata de Reuniao de Conselho de
Administracao da Klabin S.A. realizada em
21 de novembro de 2014, as 18h00min

1. Data, Hora e Local: Aos 21 dias do més de novembro de 2014, as
18h00, na sede social da Klabin S.A. (“Companhia” ou “Klabin”), na
Avenida Brigadeiro Faria Lima n2 3.600, 5° andar, na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Composicdo da Mesa: Presidente:
Sr. Pedro Franco Piva; Secretaria: Maria Elizabeth Toledo Pacheco.
3. Convocacao e Presenca: Convocagdo regularmente realizada nos
termos do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia. 4. Ordem do
Dia: Discutir e deliberar sobre a homologacgédo de conversdes de agdes
para formagdo de certificados de depdsito de agdes compostos por
1 (uma) acéo ordindria e 4 (quatro) acdes preferenciais de emissao da
Companhia (“Units”) tendo por objetivo viabilizar a alteragdo do ativo
subjacente das American Depositary Receipt (‘“ADR”), no ambito do
programa de ADR Nivel 1 da Companhia (“Programa de ADR”), de
acdes preferenciais para Units, conforme aprovado por este Conselho
em reuniao realizada em 28 de julho de 2014, bem como permitir que
outros acionistas que ainda fossem titulares de multiplos de a¢des nao
representados por Units pudessem converté-las durante o periodo de
solicitagdo compreendido entre 17 de novembro e 19 de novembro
de 2014, nos dmbito do programa de Units aprovado por este Conselho
em 7 de janeiro de 2014 e divulgado pela Companhia em Aviso de Fato
Relevante na mesma data (“Programa de Units”). 5. Deliberacoes:
Dispensada a leitura da ordem do dia, o Presidente indicou a Sra. Maria
Elizabeth Toledo Pacheco para secretariar a reunido. Iniciados os
trabalhos, os conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade,
aprovar a homologagéo da conversdo de 48.688 (quarenta e oito mil,
seiscentas e oitenta e oito) agdes ordinarias de emissdo da Companhia
em 48.688 (quarenta e oito mil, seiscentas e oitenta e oito) agoes
preferenciais, bem como a conversdo de 79.870.923 (setenta e nove
milhdes, oitocentos e setenta mil, novecentas e vinte e trés) agdes
preferenciais de emissdo da Companhia em 79.870.923 (setenta e
nove milhdes, oitocentos e setenta mil, novecentas e vinte e trés) agdes
ordindrias, que resultaram na emissdo de 79.883.095 (setenta e
nove milhdes, oitocentas e oitenta e trés mil e noventa e cinco) novas
Units da Companhia, nos termos do Programa de Units. Dessa
forma, o capital social da Companhia passard a ser representado
por 1.848.592.200 (um bilh&do, oitocentos e quarenta e oito milhdes,
quinhentas e noventa e duas mil e duzentas) a¢des ordindrias e
2.881.197.365 (dois bilhdes, oitocentos e oitenta e um milhdes, cento
e noventa e sete mil, trezentas e sessenta e cinco) a¢des preferenciais,
totalizando 4.729.789.565 (quatro bilhdes, setecentos e vinte e nove
milhdes, setecentos e oitenta e nove mil, quinhentas e sessenta e
cinco) agdes. 6. Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo
a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata.
Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido
assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 21 de novembro de 2014.
Pedro Franco Piva, Presidente da Mesa; Maria Elizabeth Toledo
Pacheco, Secretaria; Israel Klabin, Armando Klabin, Celso Lafer, Daniel
Miguel Klabin, Lilia Klabin Levine, Miguel Lafer, Olavo Egydio Monteiro
de Carvalho, Paulo Sergio Coutinho Galvao Filho, Roberto Luiz Leme
Klabin, Rui Manuel de Medeiros d”Espiney Patricio, Vera Lafer. Certifico
que o texto supra é copia auténtica da Ata da Reuniao Extraordinaria
do Conselho de Administragéo, realizada no dia 21 de novembro
de 2014, as 18h00min, lavrada em livro préprio. Maria Elizabeth Toledo
Pacheco - Secretaria. Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagé@o - Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo. Certifico que foi registrado sob n® 480.410/14-8 em 28/11/2014.
(a) Flavia Regina Britto - Secretaria Geral em Exercicio.
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Ata de Reuniao de Conselho de Administracao da Klabin S.A.
realizada em 21 de novembro de 2014, as 18h00min

1. Data, Hora e Local: Aos 21 dias do més de novembro de 2014, as 18h00, na sede social da Klabin S.A.
(“Companhia” ou “Klabin”), na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3.600, 5° andar, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sa@o Paulo. 2. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. Pedro Franco Piva; Secretéria: Maria
Elizabeth Toledo Pacheco. 3. Convocagao e Presenca: Convocacao regularmente realizada nos termos do
Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre a homologagao
de conversoes de acdes para formagao de certificados de depdsito de agdes compostos por 1 (uma) acao
ordinaria e 4 (quatro) acdes preferenciais de emissdo da Companhia (“Units”) tendo por objetivo viabilizar
a alteragao do ativo subjacente das American Depositary Receipt (‘ADR”), no &mbito do programa de ADR
Nivel 1 da Companhia (“Programa de ADR”), de a¢des preferenciais para Units, conforme aprovado por este
Conselho em reunido realizada em 28 de julho de 2014, bem como permitir que outros acionistas que ainda
fossem titulares de multiplos de a¢des nao representados por Units pudessem converté-las durante o periodo
de solicitagdo compreendido entre 17 de novembro e 19 de novembro de 2014, nos ambito do programa
de Units aprovado por este Conselho em 7 de janeiro de 2014 e divulgado pela Companhia em Aviso de
Fato Relevante na mesma data (“Programa de Units”). 5. Deliberagdes: Dispensada a leitura da ordem do
dia, o Presidente indicou a Sra. Maria Elizabeth Toledo Pacheco para secretariar a reunido. Iniciados os
trabalhos, os conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade, aprovar a homologacao da conversao
de 48.688 (quarenta e oito mil, seiscentas e oitenta e oito) acdes ordindrias de emissdo da Companhia em
48.688 (quarenta e oito mil, seiscentas e oitenta e oito) agdes preferenciais, bem como a conversao de
79.870.923 (setenta e nove milhdes, oitocentos e setenta mil, novecentas e vinte e trés) acoes preferenciais
de emissdo da Companhia em 79.870.923 (setenta e nove milhdes, oitocentos e setenta mil, novecentas e
vinte e trés) agdes ordinarias, que resultaram na emissao de 79.883.095 (setenta e nove milhdes, oitocentas
e oitenta e trés mil e noventa e cinco) novas Units da Companhia, nos termos do Programa de Units. Dessa
forma, o capital social da Companhia passara a ser representado por 1.848.592.200 (um bilhao, oitocentos e
quarenta e oito milhdes, quinhentas e noventa e duas mil e duzentas) agdes ordindrias e 2.881.197.365 (dois
bilhdes, oitocentos e oitenta e um milhdes, cento e noventa e sete mil, trezentas e sessenta e cinco) agdes
preferenciais, totalizando 4.729.789.565 (quatro bilhdes, setecentos e vinte e nove milhdes, setecentos e
oitenta e nove mil, quinhentas e sessenta e cinco) acdes. 6. Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais
havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a
presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 21 de novembro
de 2014. Pedro Franco Piva, Presidente da Mesa; Maria Elizabeth Toledo Pacheco, Secretaria; Israel
Klabin, Armando Klabin, Celso Lafer, Daniel Miguel Klabin, Lilia Klabin Levine, Miguel Lafer, Olavo Egydio
Monteiro de Carvalho, Paulo Sergio Coutinho Galvéao Filho, Roberto Luiz Leme Klabin, Rui Manuel de
Medeiros d"Espiney Patricio, Vera Lafer. Certifico que o texto supra é cpia auténtica da Ata da Reunido
Extraordinaria do Conselho de Administracdo, realizada no dia 21 de novembro de 2014, as 18h00min,
lavrada em livro proprio. Maria Elizabeth Toledo Pacheco - Secretéria. Secretaria de Desenvolvimento
Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que foi
registrado sob n®480.410/14-8 em 28/11/2014. (a) Flavia Regina Britto - Secretaria Geral em Exercicio.
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